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1 Introduction

La retraite est l'un des piliers fondamentaux de la protection sociale, pour assurer un revenu de
remplacement aux personnes agées apres les années d'activité. La majorité des régimes marocains
de retraites fonctionnent essentiellement en répartition. Des facteurs ou des criteres
démographiques et socio-économiques contribueraient a aggraver la crise financiére des régimes.
Pour ces raisons, les débats sur I'avenir des régimes de retraites prennent, de plus en plus, une place
importante dans les milieux politiques et syndicaux au Maroc, en effet, la réforme nécessite
souvent un changement au niveau du fonctionnement. L’analyse multicritére est la science
mathématique et technique qui sert a éclaircir et résoudre un probléme de décision. Les méthodes
d’analyse multicritéres (MCDA) sont devenues de plus en plus populaire en matiére de la prise de
décision dans divers domaines et problémes qui ont une complexité multidimensionnelle.
Dans ce travail, nous proposons un mode¢le d’optimisation assurant la détermination de 1’ensemble
des pondérations utilisées dans la méthode somme pondérée afin de garantir plus d’objectivité, de
pertinence de cette méthode et par suite aboutir a des meilleurs décisions. Nous présentons une
application dans 1’analyse des données des régimes de retraite marocains, nous comparons tout au
long de cette application numérique, des résultats relatifs a I’analyse multicritére d’aide a la
décision via la méthode somme pondérée basée sur la stratégie des scénarios d’allocation des poids
des critéres. En effet, notre objectif dans ce travail est de tester la faisabilité de notre nouvelle
approche par rapport au changement des parameétres des systemes de retraite et a évaluer les effets
de la réforme selon 1’étude des scénarios sur les situations individuelles dans le changement des
valeurs des critéres et des paramétres de calcul de la pension des affiliés avec connaissance et
clarté, et & montrer ’impact d’opter dans la réforme des secteurs publics [Caisse Marocaine de
Retraite(CMR), Régime Collectif d’Allocation de Retraite (RCAR)] et privées [Caisse Nationale de
Sécurité Sociale(CNSS), Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraite(CIMR)].

2 Formulation du probléme

Parce qu’il n’existe pas une méthode de référence pour faire une affectation des poids dans les
méthodes d’analyse multicritére d’aide a la décision(MCDA), mais la plupart des études sont basés
sur le choix d’un décideur. La formulation du probléme a travers notre modele linéaire
programmable, permet d’aboutir aux meilleures décisions en matiére des préférences d’allocations
des pondérations dans le cadre de la MCDA selon des scénarios, afin d’appliquer I'une des
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méthodes de décision par exemple la somme pondérée pour faire la comparaison entre les
alternatives du probléme de décision étudié. En effet, supposons qu’on posséde n criteres globaux
et m le nombre des alternatives A;, Pour évaluer la performance de chaque critére avec C;; la valeur

du critére i et de I’alternative j, on va maximiser les P, poids de pondérations de chaque critére i
par rapport aux autres et représente un scénario, sous contrainte des pondérations normalisées,
contrainte de la méthode somme pondérée et contrainte assurant I’intégrité de notre modele avec
les P, €]0,1[ et représentent pour chaque i une proportion. Par conséquent, nous allons trouver n
mod¢les d’optimisation et alors n scénarios.

Dans notre application nous nous sommes basés sur la disponibilité des données historiques de la «
Cour des comptes Marocain année 2013», I’analyse permettra des simulations rétrospectives
intégrant ’ensemble des changements de parametres caractérisant chaque critére exécuté pour
faciliter la mise en ceuvre d’une réforme paramétrique acceptable des régimes de retraite. Notre
analyse multicriteres donc s’articulera autour de trois classes de critéres globaux :

v Classe des critéres démographiques ;

v Classe des criteres économiques et financiers ;

v Classe des criteres sociaux.

3 Reésolution et étude des scénarios

La résolution de notre modele d’optimisation via le logiciel Matlab en utilisant 1’algorithme du
point intérieur dans I’application numérique a permis la détermination de 1’ensemble des
pondérations optimales et par suite, nous ferons la procédure de la transformation, la normalisation
des critéres et de la mise en ceuvre de la méthode MCDA (somme pondérée) pour les différentes
alternatives c’est-a-dire pour chaque systéme de retraite, nous obtenons une classification similaire
aux résultats indiqués dans le Rapport des Cour des Comptes 2013 des régimes de retraite
considérés au Maroc. L’étude des scénarios qu’on a proposé basée sur notre modele mathématique,
a permis aussi de déterminer les critéres et les parametres aggravant ou améliorant 1’équilibre
financier, économique, démographique et social des régimes de retraite.
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